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Bericht der Revisionsstelie

An die Generalversammlung der Flughafen Ziirich AG, Kloten

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Flughafen Zlrich AG — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2017,
der Erfolgsrechnung flir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2017 endende Jahr dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Prufungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind
im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Priifung der Jahresrechnung" unseres Berichts
weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands und wir haben unsere
sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Berichterstattung liber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben 1/2015 der
Eidgenodssischen Revisionsaufsichtsbehorde

Riickstellung fiir Fluglarm, Immaterieller Vermoégenswert aus Recht zur formellen Enteignung

Investitionen in Sachanlagen

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemassen Ermes-
sen am bedeutsamsten flr unsere Priifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sach-
verhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu berticksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sach-
verhalten ab.
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Priifungssachverhalt

Im Zusammenhang mit der La&rmthematik hat die
Flughafen Zurich AG per 31. Dezember 2017 eine
Ruckstellung fur Fluglarm in H6he von CHF 485.3
Mio. bilanziert. Weiter hat sie einen immateriellen
Vermdgenswert aus Recht zur formellen Enteignung
in Hohe von CHF 15.1 Mio. angesetzt.

Aufgrund von Art. 36a LFG (Luftfahrtgesetz) und dem
Bundesgesetz Uber die Enteignung in Verbindung mit
Art. 679 und 684 ZGB (Zivilgesetzbuch) hat die Flug-
hafen Zirich AG Kosten fiir formelle Enteignungen
und aufgrund von Art. 20 f. USG (Umweltschutzge-
setz) und den entsprechenden Verordnungsbestim-
mungen Kosten fur L&rm- und Anwohnerschutzmass-
nahmen zu tragen. Das Uberschreiten der seit dem 1.
Juni 2001 gultigen Immissionsgrenzwerte fir Zivilflug-
hafen ist gemass heutiger Rechtsprechung eine von
mehreren Voraussetzungen fur allféllige derartige An-
spriche. Betriebskonzession sowie Luftfahrt- und Um-
weltrecht bilden die Grundlage fir die Refinanzierung
dieser Kosten Uber Luftverkehrsgebiihren (larmabhan-
gige Landegebiihren oder Zuschlage auf Passagierge-
blhren).

Die bilanzielle Behandlung der Larmthematik ist von
hoher Komplexitat und beinhaltet wesentliche Ermes-
sensentscheide der Geschéftsleitung in Bezug auf die
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen. Zu-
dem beinhaltet sie wesentliche Schatzungen und An-
nahmen der Geschéftsleitung in Bezug auf die Pflicht
zur Bildung entsprechender Rickstellungen sowie die
Berechnung der H6he der Rickstellungen und in Be-
zug auf die Aktivierungsfahigkeit entsprechender Kos-
ten.

Diese Ermessensentscheide sowie die Schatzungen
und Annahmen basieren auf den im Zeitpunkt der Bi-
lanzierung vorliegenden Informationen und beeinflus-
sen den ausgewiesenen Betrag der Ruickstellung fir
Fluglarm und fiir den immateriellen Vermdgenswert
aus Recht zur formellen Enteignung. Es besteht das
Risiko, dass die weitgehend ausserhalb des Ein-
flussbereiches der Flughafen Zirich AG liegenden
Ergebnisse von diesen Schatzungen und Annahmen
abweichen und daher die Rickstellung oder der
immaterielle Vermodgenswert wesentliche Anpassun-
gen bendtigen. Weiter besteht das Risiko, dass die
Werthaltigkeit des immateriellen Vermdgenswertes
beeintrachtigt sein konnte.

|==:&:’ Riickstellung fiir Fluglarm, Immaterieller Vermégenswert aus Recht zur formellen Enteignung

Unsere Vorgehensweise

Im Bereich der Ruckstellung haben wir im Wesent-
lichen die folgenden Prifungshandlungen durchgefiihrt:

— Beurteilung der Verpflichtung zur Bildung einer
Ruckstellung

— Evaluation der Berechnungsgrundlage und der fiir
die Bewertung der Riickstellung verwendeten
Parameter; Beurteilung der zugrundeliegenden
Annahmen sowie Vergleich mit intern und extern
verfligbaren Daten

— Rechnerischer Nachvollzug der Berechnungen an-
hand von Stichproben

— Beurteilung der Angemessenheit der Schatzungen
durch retrospektive Uberpriifung historischer Schét-
zungen zu tatsachlichen Auszahlungen

— Evaluation der Ausgestaltung, Umsetzung sowie
Wirksamkeit von im Prozess eingebetteten internen
Kontrollen basierend auf einer Auswahl von Stich-
proben im Hinblick auf die Ausrichtung von Ent-
schadigungszahlungen fiir formelle Enteignungen
bzw. Auszahlungen fiir Larm- und Anwohner-
schutzmassnahmen

— Analyse der Entwicklung der offenen Rechtsver-
fahren und kritische Wirdigung von wesentlichen
offenen Fragestellungen und deren Beurteilung
durch die Geschéaftsleitung

— Analyse der quartalsweise erstellten Zusammenfas-
sungen der Rechtsfalle sowie der halbjahrlichen
Larmberichterstattung an die Geschéftsleitung und
den Verwaltungsrat und kritische Beurteilung der
sich daraus ergebenden Fragen

— Nachvollziehen, ob bei Vorliegen neuer Erkennt-
nisse aus laufenden Verfahren und letztinstanzli-
chen Gerichtsurteilen die Kostenschatzung der vo-
raussichtlichen Gesamtkosten aktualisiert und in
Ubereinstimmung mit den Rechnungslegungs-
grundsatzen behandelt wurde

Der immaterielle Vermogenswert aus Recht zur formel-
len Enteignung steht in direktem Zusammenhang mit
der Rickstellung fur Fluglarm. In diesem Zusammen-
hang haben wir im Wesentlichen folgende Priifungs-
handlungen durchgefiihrt:

— Rechnerischer Nachvollzug der Amortisation und
Abstimmung mit dem Rechnungslegungsgrundsatz

— Kiritische Wirdigung der Einschatzung des Vorlie-
gens von Indikatoren einer Wertbeeintrachtigung
und Besprechung sich daraus ergebender Fragen
mit dem Leiter Controlling und Accounting

Wir halten fest, dass, wie im Anhang der Jahres-
rechnung beschrieben, die Unsicherheiten und Risiken
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im Zusammenhang mit der Larmthematik erhebliche
Auswirkungen auf Art und Umfang der Unternehmens-
tatigkeit und damit auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Flughafen Zirich AG haben kdnnten.
Diese kdnnen derzeit nicht abschliessend beurteilt
werden.

Weitere Informationen zur Ruckstellung fir Fluglarm und dem immateriellen Vermégenswert aus Recht zur
formellen Enteignung sind an folgenden Stellen im Anhang zur Jahresrechnung enthalten:

| Grundséatze der Jahresrechnung, Bilanzierung der Kosten im Zusammenhang mit der La&rmthematik

Il Erlduterungen zur Jahresrechnung, Erlduterung 9 Rickstellung fir Fluglarm

Erganzende Erlauterungen zur Larmthematik finden sich im Geschéaftsbericht 2017 im Abschnitt Risk
Management, Aktuelle Risikosituation, 6. Kosten im Zusammenhang mit der Larmthematik

Investitionen in Sachanlagen

Priifungssachverhalt

Sachanlagen zur Nutzung im Rahmen der operativen
Betriebstatigkeit sowie sich in diesem Zusammenhang
in Arbeit befindliche Projekte umfassen 63.6% (CHF
2'584.2 Mio.) der gesamten Vermdgenswerte. Im
Rahmen der Masterplanung und der strategischen
Investitionskostenplanung investiert die Flughafen
Zirich AG durch Neubauprojekte sowie Erweiterungs-
und Ersatzinvestitionen in erheblichem Umfang in die
Aufrechterhaltung, Optimierung und Erweiterung der
operationellen Kapazitat und Qualitat der betrieblichen
Anlagen. 2017 betrugen die Investitionen in das Sach-
anlagevermdégen CHF 146.9 Mio.

In diesem Zusammenhang bestehen unter anderem
die folgenden Risiken:

Inexistenz von Sachanlagen aufgrund reger Bau-
tatigkeit inklusive wesentlicher Erneuerungspro-
jekte

Aktivierung statt erfolgswirksame Erfassung von
Reparatur- und Instandhaltungskosten

Unsachgemasse Bestimmung oder periodische
Neubeurteilung der Nutzungsdauern

Verspateter Abschreibungsbeginn bei Neubau-
projekten (bei Projektabschluss und Umbuchung
in Anlageklasse statt Zeitpunkt der Bereitschaft
zur Nutzung)

Beeintrachtigung der Werthaltigkeit von Sachan-
lagen

Unsere Vorgehensweise

Wir haben im Wesentlichen die folgenden Prifungs-
handlungen durchgefiihrt:

Evaluation der Ausgestaltung, Umsetzung sowie
Wirksamkeit von im Beschaffungs- und Investitions-
prozess eingebetteten internen Kontrollen sowie
von Kontrollen zur Sicherstellung der Existenz der
Sachanlagen basierend auf einer Auswahl von
Stichproben

Beurteilung der Aktivierbarkeit neuer Investitionen
in Projekte in Arbeit anhand von Stichproben

Abstimmung der aktivierten Betrage mit den erhal-
tenen Rechnungen basierend auf einer Auswahl
von Stichproben

Kritische Wirdigung der den einzelnen Anlagen
zugeordneten Nutzungsdauern und Abstimmung
derselben mit den internen Richtlinien fur die
Bestimmung der Nutzungsdauern

Beurteilung der periodischen Neueinschatzung der
Restnutzungsdauern durch die Geschaftsleitung

Nachvollzug der Ubertragungen von Projekten in
Arbeit zu im Rahmen der operativen Tatigkeit ge-
nutzten Anlagen anhand der Evaluation der Wirk-
samkeit von internen Kontrollen sowie von spezi-
fisch ausgewahlten Projektabschlussmeldungen

Kritische Wirdigung der Einschatzung des Vorlie-
gens von Indikatoren einer Wertbeeintrachtigung
und Besprechung sich daraus ergebender Fragen
mit dem Leiter Controlling und Accounting


https://report.flughafen-zuerich.ch/2017/ar/de/category/jahresrechnung_notes_stufe_2_de/
zuerich.ch/2017/ar/de/category/jahresrechnung_notes_stufe_2_de/
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Weitere Informationen zu Sachanlagen sind an folgenden Stellen im Anhang zur Jahresrechnung enthalten:

— | Grundséatze der Jahresrechnung, Sachanlagen

— |l Erlduterungen zur Jahresrechnung, Erlauterung 6 Sachanlagen

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fur die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig
feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Geschéftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fort-
fuhrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die
Gesellschaft zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben,
der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garan-
tie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den PS durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln
oder insgesamt vernunftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den PS {iben wir wahrend der
gesamten Priifung pflichtgeméasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen in der Jahresrechnung, planen und fihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser
Prufungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen
betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellun-
gen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung relevanten internen Kontrollsystem, um Priifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstéanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhéangenden Angaben.

— schlussfolgern wir Gber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fuhrung der Geschéftstatigkeit durch den Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Geschéaftstatigkeit
aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung treffen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehdérigen Angaben im Anhang der Jahresrechnung aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten
Prufungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft
von der Fortfuihrung der Geschaftstatigkeit zur Folge haben.
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Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustdndigem Ausschuss aus, unter anderem Uber den
geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfeststel-
lungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung erkennen.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustdndigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben und uns mit ihnen tber
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit und — sofern zutreffend — damit zusammenhangende Schutz-
massnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, iber die wir uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem
Ausschuss ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fiir die Prifung der
Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind.
Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schliessen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein
Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil vernlinftigerweise erwartet wird, dass die
negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fir das 6ffentliche Interesse Ubersteigen wirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir,
dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung
der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag tber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG
Martin Schaad Samuel Seiler
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Leitender Revisor
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