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An die Generalversammlung der Zdurich, 11. Méarz 2021
Flughafen Zirich AG, Kloten

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Flughafen Zirich AG, bestehend aus
Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang (Seiten 140 bis 152), fir das am 31. Dezember 2020
abgeschlossene Geschéftsjahr gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet
die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems
mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen
Angaben als Folge von Versttssen oder Irrtimern ist. Dartber hinaus ist der Verwaltungsrat
fur die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Gber die Jahres-
rechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweize-
rischen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen
Standards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von
Prifungsnachweisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen
Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des
Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken beriicksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung
der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Prifungs-
handlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessen-
heit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitadt der vorgenommenen
Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende
und angemessene Grundlage fir unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2020
abgeschlossene Geschéftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.
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Berichterstattung liber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund
Rundschreiben 1/2015 der Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehoérde

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgeméassen Ermessen am bedeutsamsten fur unsere Prufung der Jahresrechnung des
aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
berlcksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
Fir jeden nachfolgend aufgeflihrten Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt
in der Prifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst.

Der im Berichtsabschnitt ,Verantwortung der Revisionsstelle” beschriebenen Verantwortung
sind wir nachgekommen, auch in Bezug auf diese Sachverhalte. Dementsprechend umfasste
unsere Prifung die Durchflihrung von Prifungshandlungen, die als Reaktion auf unsere
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung geplant
wurden. Das Ergebnis unserer Prifungshandlungen, einschliesslich der Prifungs-
handlungen, welche durchgefiihrt wurden, um die unten aufgeflihrten Sachverhalte zu
berlcksichtigen, bildet die Grundlage fir unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung.

Bewertung und Existenz von Sachanlagen

Risiko Sachanlagen zur Nutzung im Rahmen der operativen Betriebstatigkeit
sowie damit zusammenhangende Projekte in Arbeit umfassen 57% der
gesamten Vermogenswerte. 2020 betrugen die Investitionen in das
Sachanlagevermoégen CHF 267.8 Mio. Somit ist diese Position aufgrund
der absoluten Groésse wesentlich fur die Bilanz der Flughafen Zirich
Gruppe.

Die hohe Anzahl an unterschiedlichsten, teils langjahrigen Anlagen und
die hohen Investitions- und Unterhaltsausgaben bergen ein inharentes
Risiko bezlglich Existenz und Bewertung in sich.

Daruber hinaus haben die anhaltende COVID-19-Pandemie und der
damit verbundene Rickgang der Flugverkehrsaktivitdten die Umsatze
und Ertrage des Flughafens Zirich erheblich beeinflusst und eine
Bewertung der Sachanlagen durch das Management ausgel6st
(Wertminderungstest). Die Einschatzung des Managements ergab
keine Wertminderungen.

Weitere Informationen zu Sachanlagen sind im Anhang zur
Konzernrechnung unter Ziffer 6 enthalten.

Unser Wir fihrten im Wesentlichen die folgenden Prifungshandlungen durch:

Priifvorgehen » Evaluation der Ausgestaltung, Umsetzung und Wirksamkeit von
im Beschaffungs- und Investitionsprozess eingebetteten
internen Kontrollen sowie von Kontrollen zur Sicherstellung der
Existenz der Sachanlagen.

*  Wadrdigung der Aktivierung von Ausgaben in im Bau

befindlichen Vermégenswerten und Uberleitung der aktivierten
Ausgaben zu den erhaltenen Rechnungen anhand von
Stichproben.
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+  Prifung der Ubertragung von im Bau befindlichen
Vermogenswerten auf genutzte Vermdgenswerte durch
Evaluation der Ausgestaltung, Umsetzung und Wirksamkeit der
internen Kontrollen und ausgewahlter
Projektabschlussprotokolle anhand von Stichproben.

» Beurteilung der Einschatzung zum Vorliegen von
Wertminderungsindikatoren durch das Management.

» Evaluation der im Wertminderungsmodell verwendeten
Annahmen des Managements (z. B. Passagieraufkommen,
Investitionen) fir die Berechnung des Nutzungswerts.

+ Einbeziehung von Bewertungsexperten, die uns bei der
Evaluation des Wertminderungsmodells, der verwendeten
Annahmen (z. B. Abzinsungssatz, terminale Wachstumsrate)
und der Evaluation der Konsistenz der angewandten
Bewertungsmethoden unterstitzen.

Aus unseren Prifungshandlungen ergaben sich keine

Einwendungen hinsichtlich der Bewertung und Existenz der

Sachanlagen.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass
Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG)
erflllen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard
890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes
internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende
Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Daniel Zaugg Juri Frischknecht
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)



